Zápisnica zo zasadnutia dozornej rady

[bookmark: _Hlk51750624]spoločnosti CULTUS Ružinov s.r.o., so sídlom Ružinovská 28, 821 03 Bratislava, IČO: 35 874 686, zapísaná v obchodnom registri Mestského súdu Bratislava III, oddiel: Sro, vložka č. 185978/B
(ďalej len „Spoločnosť“)

Dátum a miesto  konania: 	12.12.2025, DK Ružinov

Prítomní členovia dozornej rady: 	
Ing. Marcela Kulifajová	   	- predsedníčka dozornej rady
Ing. Vladimír Sirotka , PhD.	- člen dozornej rady (online)
Mgr. Kamil Bodnár		- člen dozornej rady
Mgr. Maroš Mačuha		- člen dozornej rady 
Mgr. Ján Buocik			- člen dozornej rady
Ing. Michal Gašaj , PhD.		- člen dozornej rady
Ing. Franišek Fabián		- člen dozornej rady
                                             
Prítomní za  CULTUS Ružinov s.r.o.:    
             
Richard Bednár			- riaditeľ a konateľ

Bod č. 1. Privítanie, schválenie programu

[bookmark: _Hlk56371503]Predsedníčka dozornej rady Marcela Kulifajová (ďalej len „PDZ“) otvorila zasadnutie, privítala všetkých prítomných členov dozornej rady a zástupcu vedenia spoločnosti. Konštatovala, že dozorná rada je uznášaniaschopná.

PDZ oboznámila prítomných s navrhovaným programom zasadnutia, ktorý bol vopred distribuovaný spolu s pozvánkou:

Program:
1. Obchodný plán na rok 2026
2. Plán investícií na rok 2026
3. Plán podujatí na rok 2026
4. Rôzne

PDZ vyzvala členov dozornej rady, aby predložili prípadné návrhy na doplnenie alebo úpravu programu. Keďže neboli vznesené žiadne pripomienky ani návrhy na zmenu, PDZ dala o programe hlasovať.

Hlasovanie:

Za:			7
Proti:			0 
Zdržal sa:		0

Návrh programu bol prijatý.
Následne prebehla voľba zapisovateľa. Za zapisovateľa bol navrhnutý p. Richard Bednár.

Hlasovanie:
Za:			7
Proti:			0 
Zdržal sa:		0

Návrh bol prijatý.

Bod č. 2. – Obchodný plán na rok 2026

Riaditeľ spoločnosti p. Bednár detailne predstavil Obchodný plán na rok 2026. Vo svojom vystúpení zhrnul hlavné strategické ciele spoločnosti, ktoré nadväzujú na dlhodobé poslanie CULTUS Ružinov s.r.o. ako kultúrnej a komunitnej organizácie mestskej časti Bratislava-Ružinov.

Zdôraznil najmä:
· pokračovanie v stabilnom a zodpovednom hospodárení spoločnosti,
· dôraz na efektívnu správu a využívanie objektov DK Ružinov, SD Nivy, SD Trávniky a SD Prievoz,
· postupnú modernizáciu technického zázemia a zvyšovanie komfortu pre návštevníkov, účinkujúcich a nájomcov,
· rozvoj kultúrnych služieb s dôrazom na dostupnosť kultúry pre všetky vekové skupiny obyvateľov Ružinova.

Súčasťou prezentácie bol aj prehľad plánovaných výnosov a nákladov na rok 2026, predpokladaný hospodársky výsledok, ako aj výhľad na roky 2027 a 2028. Konateľ uviedol, že plán je zostavený realisticky, s prihliadnutím na ekonomické podmienky, očakávané dotácie mestskej časti a plánované investície.

Následne prebehla diskusia, v ktorej sa členovia dozornej rady zaujímali najmä o:
udržateľnosť plánovaného hospodárskeho výsledku,
· vplyv investícií na budúce prevádzkové náklady,
· predpokladaný vývoj výnosov z prenájmov a kultúrnych aktivít.
· Konateľ na položené otázky odpovedal a poskytol doplňujúce vysvetlenia.

Uznesenie 12.12.2025/1.: Dozorná rada schvaľuje Obchodný plán na rok 2026.

Hlasovanie:
Za:			7
Proti:			0 
Zdržal sa:		0

Uznesenie bolo prijaté.



Bod č. 3  - Plán investícií na rok 2026
Ing. Richard Bednár, PhD., MBA následne predstavil Plán investícií na rok 2026, ktorý je rozdelený na Plán A (krytý schválenými finančnými zdrojmi) a Plán B (rozvojový variant v prípade získania dodatočných zdrojov).

Podrobne informoval o plánovaných investíciách v jednotlivých objektoch:
· DK Ružinov – modernizácia Veľkej sály, výťah, oprava svetlíkov, bezpečnostné a technické opatrenia,
· SD Nivy – bezpečnostné úpravy, rekonštrukcia priestorov a bezbariérový vstup,
· SD Trávniky – technické a hygienické zlepšenia objektu,
· SD Prievoz – zvýšenie bezpečnosti a obnova základného technického vybavenia.
Konateľ zdôraznil, že cieľom investícií je:
· zvýšenie bezpečnosti objektov,
· zlepšenie technického štandardu a energetickej pripravenosti,
· zabezpečenie bezbariérovosti a lepších podmienok pre verejnosť,
· vytvorenie predpokladov pre ďalší rozvoj kultúrnych aktivít.

Členovia dozornej rady diskutovali o poradí priorít jednotlivých investícií, o ich dlhodobom prínose a o možnostiach financovania. Dozorná rada vyjadrila podporu systematickému prístupu k modernizácii objektov.

Uznesenie 12.12.2025/2.: Dozorná rada berie na vedomie a odporúča realizáciu Plánu investícií spoločnosti CULTUS Ružinov s.r.o. na rok 2026, vrátane prípravy rozvojových investícií v rámci Plánu B.

Hlasovanie:
Za:			7
Proti:			0 
Zdržal sa:		0

Uznesenie bolo prijaté.
Bod č. 4  - Plán podujatí na rok 2026
V ďalšom bode konateľ predstavil Plán kultúrnych a komunitných podujatí na rok 2026, ktorý zahŕňa celoročné aktivity organizované spoločnosťou CULTUS Ružinov s.r.o. Informoval o:
· hlavných cieľoch kultúrneho programu (komunitný rozmer, dostupnosť, podpora tradícií a lokálnych umelcov),
· štruktúre podujatí počas celého roka,
· očakávanej návštevnosti a finančnom zabezpečení jednotlivých projektov.

Zdôraznil, že program je koncipovaný tak, aby:
· oslovoval široké spektrum obyvateľov mestskej časti,
· podporoval stretávanie komunít,
· aktívne zapájal seniorov, rodiny s deťmi aj mladých ľudí.

Členovia dozornej rady ocenili kontinuitu tradičných podujatí aj rozšírenie komunitných aktivít. V diskusii zazneli otázky k organizačnému zabezpečeniu veľkých podujatí a k spolupráci s partnermi. Taktiež sa p. Kulifajová a p. Mačuha vyjadrili, že zamestnanci CULTUSU už idu za hranicou svojich síl a do budúcna treba zvážiť, či je ešte vôbec priestor rozširovať podujatia. 

Uznesenie 12.12.2025/3.: Dozorná rada berie na vedomie Plán podujatí spoločnosti CULTUS Ružinov s.r.o. na rok 2026 a vyjadruje podporu jeho realizácii.

Hlasovanie:
Za:			7
Proti:			0 
Zdržal sa:		0

Uznesenie bolo prijaté.
Bod č. 4  - Rôzne
V rámci bodu rôzne p. Bednár predstavil nové logo spoločnosti CULTUS Ružinov s.r.o. a dizajn manuál, ktoré budú postupne implementované v roku 2026. Konateľ informoval, že cieľom novej vizuálnej identity je zjednotenie komunikácie spoločnosti, modernizácia vizuálneho prejavu a posilnenie čitateľnosti a rozpoznateľnosti značky CULTUS Ružinov naprieč všetkými objektmi a aktivitami spoločnosti. Zároveň uviedol, že do samotného procesu tvorby bol zapojený úzky okruh osôb, čo bolo vedomé rozhodnutie z dôvodu efektivity, jednotnej koncepcie a zachovania autorskej a obsahovej konzistentnosti návrhu. Výsledný návrh však bol prezentovaný starostovi mestskej časti Bratislava-Ružinov, ako aj konateľom spoločnosti, ktorí boli s predloženým riešením oboznámení.

Členovia dozornej rady prijali prezentované logo a dizajn manuál pozitívne, ocenili ich moderný a profesionálny charakter a vyjadrili podporu ich postupnému zavádzaniu do praxe v súlade s plánmi spoločnosti na rok 2026.

V tomto bode nebolo prijaté samostatné uznesenie.

V rámci bodu rôzne p. Bednár informoval členov dozornej rady o významnom rozsahu opatrení, investícií a organizačných zmien, ktoré sa podarilo realizovať v priebehu roka 2025. Uviedol, že rok 2025 bol z hľadiska rozvoja spoločnosti jedným z kľúčových rokov, a to najmä vďaka systematickým investíciám do infraštruktúry, technického vybavenia, procesov a pracovného prostredia. Konateľ zdôraznil, že tieto výsledky by nebolo možné dosiahnuť bez podpory Mestskej časti Bratislava-Ružinov, za ktorú vyjadril poďakovanie vedeniu mestskej časti, starostovi a poslancom miestneho zastupiteľstva, ktorí dlhodobo vnímajú investičnú zanedbanosť objektov a potrebu ich postupnej modernizácie.

V roku 2025 sa podarilo významne posilniť vnútorné fungovanie spoločnosti, a to najmä:
· vytvorením a aktualizáciou základných interných smerníc (OOPP, sociálny fond, obeh účtovných dokladov, verejné obstarávanie),
· zavedením štandardizovaných zmluvných vzorov,
· zlepšením administratívneho a skladového zázemia,
· zavedením elektronických dokladov a systémov inventarizácie majetku,
· realizáciou viacerých odborných školení zamestnancov (komunikácia, práca s PC, bezpečnosť, stres a konflikty),
· podporou pracovnej efektivity a tímovej spolupráce.

V objekte DK Ružinov došlo v roku 2025 k rozsiahlej modernizácii technického, energetického aj prevádzkového charakteru, vrátane:
· obnovy kancelárskych a pracovných priestorov,
· modernizácie technologického vybavenia sál (ozvučenie, mikrofóny, odposluchy, réžia),
· realizácie významných stavebných a technických zásahov (výmena okien, stropov, podláh, baletizolu, bočných šálov, opravy točne a orchestrálnej jamy),
· realizácie energetických opatrení (solárne panely, klimatizácie, hydraulické vyregulovanie vykurovania v niektorých miestnostiach),
· zlepšenia bezpečnosti a prevádzky objektu (kamerový systém, parkovacia rampa, elektroinštalácie).

V SD Nivy sa realizovali najmä:
· opravy kancelárskych a prevádzkových priestorov,
· výmena okien a oprava dažďových zvodov,
· projektové a technické opatrenia súvisiace s vykurovaním a energetickou reguláciou,
· čiastočné zlepšenia exteriéru a vnútorného vybavenia objektu.

V objektoch SD Trávniky a SD Prievoz sa podarilo:
· zrealizovať výmenu podlahových krytín v celej budove,
· doplniť mobiliár a základné technické vybavenie,
· zlepšiť hygienický a prevádzkový štandard priestorov pre verejnosť a nájomcov.

Konateľ na záver uviedol, že realizované opatrenia výrazne zvýšili technický štandard, bezpečnosť, komfort pre návštevníkov aj zamestnancov, a zároveň vytvorili pevný základ pre ďalší rozvoj spoločnosti v roku 2026.

Členovia dozornej rady vzali uvedené informácie na vedomie a ocenili rozsah a systematickosť realizovaných opatrení.

V tomto bode nebolo prijaté samostatné uznesenie.

Pani Kulifajová sa poďakovala všetkým za účasť na stretnutí a stretnutie ukončila.



Marcela Kulifajová
predsedníčka dozornej rady

V Bratislave dňa 12.12.2025
Zapísal:  Richard Bednár
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